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 مقدمة 

  وتوضرررررررررررلت     ررررررررررر   ال  ررررررررررر    تحديرررررررررررد الغرررررررررررلس مررررررررررر   ررررررررررر   ال    رررررررررررة 
 علاقرررررررررررةمررررررررررر   ررررررررررر     ت  ررررررررررر    الررررررررررر  

 لا وتوضرررررررررررررررررلت وا  ررررررررررررررررر   و قرررررررررررررررررو   ررررررررررررررررر تحديرررررررررررررررررد ب ررررررررررررررررر   و لررررررررررررررررر  عررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر   بررررررررررررررررر لم  وع     الجمع رررررررررررررررررة

 . ال لف    

 ال    

   ل والم ؤول    المحددة لعمل ة ال     تحدد     ال    ة الم ؤول    الع مة 
 
 . للأ لاف ف

  : أ وا  ال    

  الم    يكون  : أنت    دائ  -
ا
 . م  مل  بشكل ع مل

  : أن يكون ال     إم   : و و ت    مؤقت -

  ا  زم  ة م ق عة   ب ة زم  ة محددة أو لفت   . الح  ةلفت 

 فع ل    محددة لجملةفقط أو      لنش ط محدد ومع. 

 أ  ل ب ال    : 

 . ال     الم  مل:   مل الوقت اللوم   -

:  زء م  الوقت   ب الاتف   ب    الجمع ة والم     -  
 . ال     الجزئ 

وط الم ف  علل   ب    الجمع ة والم    .  - وط:   ب الشر  ال     المشر

 

 :  قو  الم    

   ام وثقة و ف ف ة   تحقل  أ داف الجمع ةال ع مل معه ب  ت 
 ف 
ً
 . وأن   ود  ت     فعل  

  لاعه
ّ
ور ة  والمعلوم  وت   م ت    الجمع ةب   قة م   ة وواضحة على م  خ ا   بم  مه.  للق  مالض 

 على إبلاز قدراته وموا  ه تهم  عد . 

   إدم  
 . م    ب كتر قدر  للا  ف دةالعمل  والعمل على توظ ف   ق ته وقدراته  ه ف 

  به بكف ءة وف عل ة الم و ة ب لم  مال و  ه وال در ب للم     لل مك  م  الق  م  تقدي. 

  روف   لازمة لر ررلت  ا عم سب على  ررا ل الم  س تب م  مضر ام ب ي  قو  م ل ة  رروم م  رت  عدم الالت  

 ". لا الحض " ت اكل  فل أو مضوف    تر ة

 

 وا     الم    : 

 ام    ب لقوا     واللوائت الالت  
 الجمع ة.  تحدد   ال  

 المعلوم  على سر ة  المح ف ة   
  بحوزتهالجمع ة  وا   ف 

 الجمع ة. موارد   و دوا  العمل ال  

  العمل ضم  ف    وا د   و للعمل ال  وع   والا  عداد  والم  درةال ع ون . 

 ا امب لعمل ال  وع    مالالت    .له ب خلاق    الم  ة وال ع مل مع   بم  بة العمل الل م     لالت  

 المش ركة   
 . والفع ل    ال  وع ة ا نش ة ف 

      الآخ   . ال ع مل مع 
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   .عدم الم  ل ة ب ي م  حق   م ل ة  ر جة ا عم س ال  وع ة 

  الم ؤول    تق ل تو ل      و به على أكمل و ه الم وطالق  م ب لعمل   
 
 . الجمع ة ف

 أو أ داف أخلم.  لا ي  غل موقعه ل حقل  م فعة  خص ة 

 الم ؤول   

ال قل ررررررد  عمل رررررة ال  ررررر  ت بررررر   ررررر   ال    رررررة ضرررررم  أنشرررررر ة الجمع رررررة وعرررررلى  ملرررررع ا فرررررلاد الرررررر ر  ر ولرررررون 

 ررررررررررر خدمون  بمرررررررررر  ورد فل ررررررررررر . 
 
  عمل ررررررررررة ال  ررررررررررر  ويشررررررررررجع أولُررررررررررر  الرررررررررر ر  ي

 
عررررررررررلى توقلرررررررررررع مدو ررررررررررة القواعرررررررررررد  ف

 .  
 ا خلاق ة وال لوك الم   
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